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  ا���ل ا�����	 ا�ر��
�	 ����و�ت

 


د�� ا �رأي ��
� طر�ق ا������ ا�ط���������� ان ا��
ع ا������ ا���ھو �����
  ،و ا���ر 

 ����و وا��-��سا����'�م ا�+��ء   ا�دو���*%
ز  ا)��
ن ا�'و�م و�%�$� ��
خ ا���ل ا����ن و���
ء 


دي  ا����د�م��
���1 ���*�����0/ �
���.دا +�
 أ�� . ا�
  .م ا)�*
�� ���'درات ا���

  



د�� ا�.
ط$� وا���ر �طر�ق ا������ �3ر ا�ط����  أ���
���د ا��+ر ��41 ا��
ع ا������ ا�


دي��

ت ا���ل و��6در �
5داء  ا��
و �'�ب ا���زات ا���
���1 ���*��0 إ��  ا��*���� وأ.7

  . �>ر ���وه و �طوره ئ��
و

  

   
�دة ا��وم �?ل ا�%�د وا���ن�1 �
ر�<  1
دا �
 �ظر�

د�
ت ا����
�و*د�
 أ�%
  �*وم ا�


�ت+  ��
و+
ن . ا�6دار ���وى د.ل ا��رد ا�����ر وط-ة�ن ���  20إ��  ��15ذ 6وا�� ��


د�
ت ھو ا�ز�
دة ا�+��رة �1 �دد ��
ا�����ر ��5
ب ھذا ا)�6دار �1 ��و�ط د.ل ا��رد �1 ��ك ا�


��� ا�*د�دة ا�'
د�� ��وق ا���لا��+
ن وا��د ا��.  

  

����
�� ا�ط�ل ا�وا6د �
�'وة �
���ن  و�� Dو��� �و�
و6
و�ت . ط�ق ا�ز��م ا����� �


�%�د� ��
� ا�د�م ا�7زم �%
 �1  و�+�%
 ا���دة أ�د�ره 3
�دي �ط��ق ��س ا������E1ت �1 ا�6�ول 

  .دو�� د��'راط��
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ت ا��و*%�  ا�>/  .
طG �6ث أن ھذا ا����6لا�5
م إ?��ت  إ� أن�
ا��وم  �'م ھذه ا���


د�� ا���6�6 ��د ���� ا���ن وا�%�د ������� اذ ظ%ر .ا�.
ط$���

د ا�6ر  ،  ا���

د ا����وا


د��
�
� 
 �وا1رهاا��د ا��
��� إن ،  و�E*�0 ��و ا�'ط
ع ا�.
ص و�'��ص دور ا�دو�� و�6*�م ��+��%

���را *ذبو�دد ا�دا.��ن ا�*دد ��وق  
 ،ا�دول ��7�?�
ر �1 ھذه  ا��
������Eر+
ت  ا���ل ھ�

���� �
��� دا��� .  و�6و�ت ھذه ا�ظ
ھرة �ن �'�� إ��
ً إ�� �د $��
��� �E+ل �%�5
 �6و�ت �ن �د 


د��، ��

رك ��س �1 �'
�م ا�?روة �ل �1 ��0 ا�?روة ا�E�.  

 �
د�
ت ا���ن وا�%�د إ���

�مإ�رع ا�دول و�6و�ت ا��
  . ��وا �

  


د�� ا�.
ط$� �'�ب ا���زات ا���
���1 إ�� ��

ت ا��
و�ن ا�وا>/ ھ�
 أن ا��
ع ا���


�1 إ�� ��
و ئ��
و<(
� ��*

ل ا������  $�و ���د ا��+ر ا��
م و ا)��+Eا5.رى ، ھذا ھو �رأي ا

  .ا�ر$���� �
�+و�ت 

  

� ذ�ك ، أنو�?
ل آ.ر    ��  ً

د���
ودول أور�
  ا�5ر�+�� ا���6دة+
�و��
ت  ا�دول ا���'د�� ا


��1 ا�Kر���  �Eدة ا�

ر+� ا���
��� وا��� ��
ھم �1 ز�Eوة ا��
����ر أن �ن ��زا�%
 ا���
���1 ھ�  


ر+�  . و.�ض ا���
د و�و�1ر ا��دا�� وا��رص ا����
و�� ��*��0Eو�ت ا��+�

 �6ن ��������
 ا���

� ا�'��ت �ن �� و �6'�ق ا���
واة وا��دا�� �1 1رص ا���ل وا���و وا)�داع ��زة ��
���1 ���ل 


دي وا�6ر1ت ��

ً ��وق ا��'دم ا�$��
م (����
و��  إ�� أداة أ��6ت ��
�6ت ���� ا���
واة �1 ا

� ��ظ�م ) ا�?روه�� ���

 ��6ث ���
1س +ل Eر��6 �+%�
��
�1 ا)���
دة �ن ?روة ا�دو�� وا

�6 ����6
ب 6�� ا5*�
ل 6��%
 �ن ھذه ا�?روة  ���
ب ���6/ ��
ر ا��واز�� ا��
��، و
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�%1
  .ا�'
د�� ً

د�� ا���
������ب  أ�>��
�1 �6و�ل �
 ��+ن أن �+ون ��زه ��
���1  ا�.
ط$� ا�

  .إ�� ���ر  ���ق �������

   

� وا�و1رة ا��
��� و�ؤ�ن  واذا �
 �ظر�
 إ�� ا�+و�ت �و*د�
 أ��
 دو���K0 ا��

 ط%��� ��Kب 


د ا�6ر��

�ك �ن ا�E�ل  ��وع 3ر�ب و��

دي �ن ��

ط ا�E��� ا���رط� ��
ا�دو�� وا���+�� ا��


�ت �E+و ��� ا���ن وا�%�د 
�ل ���6/ ��
رھم����  ا�ذي  و �E+و �ن أ�راض ا��رض ،+ 


دي��

�� ا�'
د�� ��وق ا���ل . ا�Eا� ���
�*ب أن  �0 أ�%
، 6�1ن �E�+� �ن ا�6*م ا�+��ر ���د ا��


%�7K�وا� 
� أ�%
 �*��E�  ،N��� 0+ل ���� و��س �'�� اذا أ�6ن ا��.ط�ط �%�� و+ر��
 ا�+و�ت 


ء ا�?روه ،�� ���
�م ?روة ا���ط ���ل '� ��� .و��س �*���
ً ���ش 

  


داً  �'د ��

د ا�+و�ت ظ
ھر�
ً إ��

داً �E+و �ن ��ل و��
وئ    �ً 6'�' و اً 6ر أ��/ ا��
ا

�E(د را+�� وا�دول ا
��
  .ا�دارة ا��ر+ز�� و ا��و*%� �7
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 ��P�� دودP6� ريPو��ظ �P���� ��P�� نP�
 زادت P� د اذا
P��
%  40إن ��+�� ا�دو�� �P1 ا)


ت ا���ل و��
د$� وا5داء ا��
م �

دي وأ.7��

��+ر ا)� G*
وأ+?ر %�41
 ����ب �1 ا)�6دار ا���


ن  و��+ن أن �رى ذ�ك �1. و��$� ا���لPن ا�ز�P� دP'�+���� ��Kر ��ر ��د ا�?ورة وا��P-��م .7Pل 

 
��د� 
�ن أ+?ر دول ا��
�م ا��
�� ��واً و*
ذ��ً� و+�
$� إ�� أ�و$%
 أداء و��
ء ?م +�ف ��Kر ��
رھ


ر ا���+�0P�  �P �دأت طر�ق ا����6/ وا���Kر وا��Pودة P�� سP+�
��P و �P�� 0�*PEو ا�Pدء ���P�+ا��� 

��

ط ا�
�� ا�.E��� دي
.  

  


 أن �رى ذ�ك �1   ��+�� 

(ا����+� ا���6دة�*ر��   +���
وا��� 6+�%
 6زب ) �ر�ط


�� ا�������
ت  إ�� ا�6رب  ا��
���� ا�?
��� ا��دت �ن �دا��   .7ل 1�رة) �Rرا$� ا)E�را+��(ا���
ل%�


ت �6ث ا����ت ا���دة �
�Eر ا�6+م و�دأت ا���ل ����
��+�� ا�دو��  �+س ��
ر �1 أو أوا$ل ا�?�


 �ن 6
�1 ا)71س��

ر ا����Kر �1 أ��
ط ا���ل و1+ر ا��
���ن . وأ�'ذت �ر�ط�E�ن ا�
��S� و��+ن

  .وأ*%زة ا�دو�� و�3رھ
 .7ل �'د �ن ا�ز�
ن

  

� ا���
1س و+�
ءة ا�*%
ز ��.7�� ا�'ول إن ا�.�ق ا)��
*� و6ب ا���ل وا)�داع وا�'درة 

ا5ھم �ن ھذا +��   ا��
��6 � �+ون �
�����م وا��.ط�ط وا��و��� �61ب �لا��
م ��دو�� و��$� ا���ل 


د�� ا��'��� ا�.
ط$�  و*وب��

ت ا��

د�� ا������ وا�ر*وع �ن ا�����

ت ا)�
إ��
ع ا���

� ��%N ا������ ا�'و�م��  . ، 1%ذا ھو ا�6ل ا�6'�'� ا�و�6د وا���ر
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� 0��*��� ��

ر إن إ�6دار ا)��
*�� ا����
�+و�ت، ��
 �1 ذ�ك *%
ز ا�دو�� ا��
م وا

 ��� 

ر+� ا���
��� دورھEر+�ز ا��� �� ا���ط +�ورد ر$��� و��E و�6د، إ>
�1 إ���
د ���ا�

آ?
ر ���رض ا�ر$��� وھو ا���+�� ا���رط�   *���
ً ز�
دة ا5*ور وا�د�م ا��
�� ���واط��ن ھ� 


د �ن 
�ل ا�دو����
S�.  

  

���ا���
ق ا���%7+� وا*�� و>رور�� و���6 و�+ن *ل �
 ��+ن أن �6''�  إن ا���طرة 


��E
�وا�وا*ب أن ��دء ا��وم 
�ل ا�Kد �1 ��
ء .%�7
    ھو إط
�� ا���رة ا��� ��+ن ��دا.را��
 إ

 

ء ا�?روة و��ز�زھ�� ��� 
  . ا�'وة ا�دا$�� ھ� 
 1%ذهو��ظ��%
در��


د �واز �3ر 6+و��، ��
1س ���� � ��+ن أ�داً أن �6دث  و ھذا أ�ر ��
إ� �ن طر�ق ��
ء إ

  .ا�?روة و�ؤ�س ���
در د.ل *د�دة

  

��1
 �.ص  
� ا)��
ق ا��
م وأ���?7?� أ�واب .�>� ���41 ارى رأ�� �1 �*
ل ا���طرة 

  :ر$����

� ا��E�ر�
ت ���ر*
ع *زء ��
 �م ھدره  -1�� �1

 أ�%
 �ط��ق >ر��� ا�'��� ا��>�+

����د 
  .ا���
ق ا���%7+� .�ظ   ���

ا�د�م ���رد وا�5رة و����ر و��د�د ����ر ا�.د�� �ر�Eد ا���%7ك ���ل ا�د�م �ن  -2

 .ا�.د�� �*
ر�
ً، ��6ث �+�ب ا��رد �ن �ر�Eده ��7�%7ك


طر  -3.�� ���
��� ، إ����7 ���و�� ، ���

��� ا*��E ظ�م ���6 وط����� ���ا���ل 

��

ر+� ا�'ط
ع ا�.
ص  ا����رار �
��%N ا�6E� وز�0 ا�?روة ا���ط�� دون� ���ا�����د 

 . �1 ��0 �وارد �د���
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ن ��ل ����ل دور ا�'ط
ع ا�.
ص و�� ���إ��
�E �ن  +�
 أرى �-��
 �*ب أن ���ل *
ھد�ن 

� ا�'��ل ا�ذي *د�د و ا����   ���6
1ظ� ���  ���+�  �ن���د�� 

دي .
ص و����

ط اE�

� �6'�ق ا�رؤ�� ا�*د�دةا��%وض �ن ا5ز��� 
�د��
  .� ا�6
��� و�'و��� ���

  

6'�'%�
 �1 ھذا ا��دد� ���  .و�رأ�� ھ�
ك أ�ر�ن �*ب ا��ر+�ز 


ر�ب ا���ر : ا�ول �أو أ
رب �
 ��+ن �ذ�ك +-ن  �6دد ا���ك ا��ر+زي  .�ض +��� ا�'روض إ�

�ن ��ر ا�.�م و ���ر و���/ �
�����ر �6ب ��
��� ا�6
��� �6دود 
�وى ��ر ا�.�م 

إ��  3و�و �ط�ب ذ�ك د�م ا���وك وذ�ك  ��دة  ذ�ك �*��0 ا�'روض ا�����6 �
�د��
ر ا�+و��� 

 .��وات 5

  


 6ل �E+�� إدارة ا��وق ا�رأ��
�� ا�6
��� و�رأ�� أ1>ل أ��وب ��6'�ق ذ�ك : �����ً ������و*ب 

  :ھو

��

ء �ور�� *د�دة ذات ��+�� .Eل �6ت �ظ��) ����وك �?7ً (إ�
� أن ��م  ھ�$� أ�واق ا���� 

��
�
��وق +Eر+� ��
ھ�� � ���

Eرةً ��د �-���%
  ��0 ا��ور�� ا�6��. 

) ذات ��+�� .
��(�وف �.�ق  ا���
��1 ا��ط�و�� ��ن �ور���ن  أ�.طوه و�رأ�� إن ھذه 

وھو ا�5ر ا�ط���� وا���6 +�
 ھو 6
�ل �1 دو��  �6ت إEراف ھ�$� أ�واق ا��
ل، 

 :ات اذ ھ�
ك ?7ث  ?7ث �ور�
تا��
ر
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  �ور�� أ�و ظ�� )1

 و�ور�� د�� )2

3( ���
 و�وق د�� ا��
�� ا��

 

 ����د 

 أن ھ�
ك �1 +?�ر �ن ا�دول ا���'د��  أ+?ر �ن �ور�� و�رأ�� ھذه �وف ���+

 :�6'�ق ?7?� أ�ور �%��

  .�طو�ر �وق رأس ا��
ل ور01 +�
ءة ا�.د�
ت وا����*
ت ا��'د�� �ن طر�'� .1


��  �و>�/ .2
دور ھ�$� أ�واق ا��
ل �-�%
 ��ؤو�� �ن ��ظ�م وإدارة ا��%�� وا��ر.�ص وا�ر


ت ا��ور������ .وا���ظ�م و��س إدارة 

3. ����
وذ�ك ���ب  �وف �ر01 �ن 1رص ا�+و�ت �-ن �طور ���%
 إ�� �وق رأ��
�� إ


و�� ��1 ����6
 .ا�داره ا�.
�� وا��*
ر�� ���وق و �1 >ل ��

  



د ���N  و�+ن ��'� إ�%��
ا5.وة ا15
>ل ا��7ج ا�6'�'� وا�دا$م ��+و�ت ھو �1 ��
ء ا


دي و����� دور ا�'ط
ع ا�.
ص و�+ن ��

ط ا�E��� ن طر�ق �'��ص ��+�� ا�دو���
1س وذ�ك ��


�ون ��0 ا)6�+
ر(، �0 ��0 و�6
ر�� ا�6�+
ر
�6ث أن +�
ءة ا�'ط
ع ا�.
ص و+�
 ) �*ب إ
رار 


 �1 .د�
ت ا���
ل � �+ون �64�+
ر ا�'ط
ع ا�.
ص وإ��
 �و>0 ا�'ط
ع ھو وا>/ �1 �*ر���

� ���و �E+ل ط���� ���م���1 6
  .ا�.
ص �1 *و ��
E ��1د�د ا���

 

 



 8

  


ء ��� �*
� طر�ق ا)�7ح أن ��رق �
��ن ا�د�م وا�6��
 و�6ن ���ر ����
 �*ب �+


د ا����'�ل ��
  .إ

ا��
���ن �
��وق ا�+و��� أو  ا�'ط
ع ��ن ا�6
���ن 1
��%م ��س �طو�ر و���6ن أداء ا��وظ


ب ا�دا.ل ��وق ا���ل  ا��
م�Eء �وظف ا����'�ل �ن ا�
ا�ذي �.>0 ���.��ص و�+ن ا��%مً ��

  .و�در��� و��
��� ��و 
درا��


 ا��و�0 �1 �6و��%
 ��'ط
ع ا�.
ص����
ت ا��� ��و*ب �

���(أ�
 ا�'ط�) ���6 أو إ
���� أو 

�%1:  


ت  . أ�

ط 

$دا�%��  .إ��
ج و�وز�0 ا�+%ر�
ء وا��
ء و�6��ل 

 .ا��رف ا���6   . ب


ت ا�6+و���. ج��E�إدارة ا���)��
  ) .ا)دارة ا���د

  .إدارة �وز�0 و�رف ا5دو�� . د

  ا��+
ن. ـھ


ت ا���
�ت وا��'ل وأ�واق ا��
ل وا��ور�
ت وإدارة ا���
1ذ ا��6ر�� وا��ر�� �

ط �
�1 إ�<�
�

 ..��ص ا�*�ر+� وا��ر�د و�3رھ
وا�*و�� وا��

  

  �د��ن ��د ا��ز�ز ا���ر                                         

 


